
吉大发[2010]45号
吉首大学关于印发《吉首大学校内津贴二次分配指导性意见（修订）》的通知

各学院、直属单位、校部机关各单位：

《吉首大学校内津贴二次分配指导性意见（修订）》已经学校讨论通过，请认真遵照执行。

二〇一〇年七月十六日
吉首大学校内津贴二次分配指导性意见

（修订）
为进一步规范校内二次津贴的分配工作，充分发挥校内津贴的激励和引导作用，全面调动广大教职工的积极性，根据《吉首大学校内津贴分配制度改革方案》（修订）的有关精神，结合实际特制定本办法。
一、二次分配津贴分配原则

1、总额包干、自主分配；
2、按劳分配、优劳优酬；
3、保证重点、兼顾一般；
4、程序规范、公平公正。
二、二次分配津贴总额的核定

各单位二次分配津贴总额包括学校核拨的二次分配津贴、张家界学院委托办班提成、举办的成人教育提成及其他创收。
三、二次分配津贴的分配 
1、各单位应成立年终分配工作小组，其成员由单位党政领导、工会负责人及教职工代表组成。
2、各单位应根据本单位实际，制定二次津贴分配方案并经单位二级教代会或全体教职工讨论通过，经分管或联系校领导审核后实施，并交人事处备案；
3、教学单位二次分配必须坚持保证重点、兼顾一般的原则，根据教职工参与教学科研、学科专业建设（评估）、课程建设及学生管理等情况，适当拉开档次，确保优秀人才和骨干教师队伍的稳定；
4、非教学单位的二次分配必须从有利于提高管理效率、管理水平和服务质量的角度出发，根据部门工作人员工作态度、工作水平、工作业绩及劳动纪律遵守情况等现实表现，适当拉开档次，奖勤罚懒，奖优罚劣。
5、各教学院（部）可在单位二次分配津贴总额中提留一定的发展基金，主要用于单位业务、加班费等开支，但提留的发展基金一般为二次分配津贴总额的5%左右。
6、“双肩挑”人员补贴的教学工作量，作为个人年终二次分配津贴的工作量计算基数参与年终分配。
7、基本工作量考核不合格人员二次绩效津贴的分配
（1）管理单位（包括党政机关、教学辅助、专职科研等）基本工作量考核不合格人员，按90%核发管理绩效津贴。
（2）教学院（部）基本工作量考核不合格人员，各单位可按其基本工作量实际完成比例核发教学绩效津贴。
8、个人年度考核基本称职人员年终绩效津贴按50%发放，不称职的不核发年终绩效津贴。
9、个别教学院（部）由于专业特殊性等原因造成人均绩效津贴偏低的，年终考核后根据实际情况按原方案给予适当补贴。
10、教学院（部）在二次分配时，对互开课和聘请本校职工所授课的课时费，应不低于本院（部）同类人员人均课时费标准。
11、为加快硕士点建设，扩大研究生招生规模，建议相关学院从年终核拨的研究生教学绩效津贴总额中提取一定比例作为硕士生导师的特殊津贴。
四、二次分配津贴的核发

人事处初算---二级单位核实（各单位核实本单位年度学生人数、学费标准、学费收缴率及管理绩效记分标准等主要分配指标）----学校划拨---各单位核算到人-----人事处审核汇总-----财务处发放。
五、几点要求及说明

1、各单位学生人数的核定以当年教务处、研究生处注册的人数为准；各单位各专业学费收费标准及学费收缴率以学校财务处提供的为准。
2、经费总额包干后，各教学院（部）编制内聘请的专职学生辅导员、教务秘书，其年终绩效津贴应享受在编教职工同等待遇，在单位包干经费中支付。
3、各单位党政领导在二次津贴分配中应统一思想，精心组织，认真实施。对在津贴分配过程中出现的弄虚作假、以权谋私等现象，一经查实，学校将严肃处理。
六、本实施细则由人事处负责解释。

二〇一〇年七月十六日
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